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SÉANCE DU 22 FEVRIER 2022 – 9H00 
 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

EXTRAIT DU PROCÈS-VERBAL N° 201 
 
 
 
 
 

Tenue au siège social : 54, rue La Boétie - 75008 Paris 

 
 
 
 
 

Etaient présents ou représentés :  
 

Serge WEINBERG Président du Conseil  
Paul HUDSON Directeur Général  
Christophe BABULE Administrateur 
Rachel DUAN  Administrateur (Zoom) 
Lise KINGO   Administrateur (Zoom) 
Patrick KRON Administrateur  
Wolfgang LAUX Administrateur représentant les salariés 
Barbara LAVERNOS Administrateur (Zoom) 
Fabienne LECORVAISIER Administrateur  
Mélanie LEE Administrateur 
Carole PIWNICA Administrateur (Zoom) 
Gilles SCHNEPP Administrateur  
Diane SOUZA Administrateur  
Thomas SÜDHOF Administrateur  
Ceng-Yann TRAN Administrateur représentant les salariés 
 
Assistaient à la séance ou partiellement :  
 

 
Jean-Baptiste de CHATILLON Vice-Président Exécutif – Directeur Financier  
Loïc GONNET     Head of Mergers and Acquisitions - Finance (Zoom) 
 
 
 
 
 
Le secrétariat est assuré par Monsieur Philippe PEYRE.  
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
6. Compte-rendu du Comité des Nominations, de la Gouvernance et de la RSE du 

15 février 2022  
 
 Gilles Schnepp fait le Compte-rendu du Comité des Nominations, de la Gouvernance et 

de la RSE.  
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
4. Evolution de la composition du Conseil et des Comités  
 
Le Comité a discuté les évolutions du Conseil et des Comités. Il propose au Conseil de 
proposer à l’Assemblée Générale, le renouvellement de Paul Hudson, Christophe 
Babule, Patrick Kron et Gilles Schnepp. Afin de renforcer les compétences scientifiques, 
en particulier en oncologie, et financière, il propose aussi la nomination à l’Assemblée 
Général de Carole Ferrand, Emile Voest et Antoine Yver. Afin de permettre ces 
évolutions sans augmenter la taille du Conseil.  
Mélanie Lee et Carole Piwnica quittent le Conseil. Le Président a remercié Carole Piwnica 
pour sa contribution à la transformation du groupe au cours de ses presque 12 années 
de mandat, et Mélanie Lee pour sa contribution à la réorientation scientifique du groupe 
et à la création du Comité Scientifique.  
 
Des mandats de 3 ans seront proposés aux nouveaux membres afin d’étaler les 
renouvellements et d’éviter que la moitié du Board soit renouvelable en 2026. Après ces 
changements, le taux de féminisation est de 43 % et le taux d’indépendance de 71 %.  
 
Après l’Assemblée Générale, Carole Ferrand rejoindra le Comité d’Audit et Emile Voest et 
Antoine Yver le Comité Scientifique. De plus pour remplacer les départs, il sera proposé 
au Conseil de nommer Wolfgang Laux au Comité des Rémunérations et Barbara Lavernos 
au Comité des Nominations, de la Gouvernance et de la RSE. 
Serge Weinberg remercie Carole Piwnica pour sa contribution au cours de ces presque 12 
ans. Il rajoute que l’indépendance a une définition formelle, mais ce qui compte avant 
tout, c’est l’état d’esprit, et Carole Piwnica a été un exemple pour tous d’indépendance 
au cours de ces années parfois difficiles. Puis Serge Weinberg remercie Mélanie Lee pour 
sa contribution à la création du Comité Scientifique. Il rappelle qu’avant cette création les 
débats sur la R&D étaient limités. Il remercie aussi Mélanie Lee pour son jugement 
toujours clairvoyant sur les individus. Il faut poursuivre le renforcement du Comité 
Scientifique et développer ses compétences, en particulier en oncologie d’où les 2 
recrutements proposés.  
 
Thomas Südhof souligne le niveau impressionnant des deux candidats, l’un Antoine Yver 
venant de l’industrie et avec une très grande expérience en développement, et l’autre 
Emile Voest avec un profil plus académique, tous les deux étant des experts reconnus en 
Oncologie.  

 
Puis Gilles Schnepp poursuit la présentation du compte-rendu. 
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
Le Conseil d’Administration a l’unanimité approuve les recommandations du 
Comité des Nominations, de la Gouvernance et de la RSE, ainsi que le 
communiqué de presse. 
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
EXTRAIT CERTIFIÉ CONFORME A L’ORIGINAL 
Fait à Paris, le 24 mai 2022 

 

 
__________________________________________ 
Philippe Peyre 
Secrétaire du Conseil d’administration 
 
 


